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1. OOummume moJI0KeHUSA

1.1. Hacrosmee Ilonoxxenue o BHyTpeHHeM KoHTposie (mamee —  IlomokeHwme)
[TAO «®apmcunTe3» (nanee — OOmecTBO) pa3paboTaHO B COOTBETCTBUHU C 3aKOHOJATEIHCTBOM
Poccuiickoit ®enepannu, ycTaBOM, IOJIOKCHHSMH W WHBIMH BHYTPEHHHMH JIOKYMEHTaMHU
OO1ecTBa.

1.2. Ilonoxenue omnpenenasieT MOHATHA M LEIU CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOII,
OpPraHU3aIlMI0 CUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJS W TPHUHLUMIB €€ (YHKIMOHUPOBAHUS,
poLeAypbl BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS MPU OCYIIECTBICHUH AesiTebHOCTH O011ecTBa, TpeOOBaHUS
10 CO3IAHUI0 CUCTEMbI HH(POPMAITMOHHOTO 00ECIICUeHHs, a TAK)KE OTBETCTBEHHOCTh CYOBEKTOB
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS 10 UCHOJIHEHUIO MPOLEAYP BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS U OLEHKE CHUCTEMBbI
BHYTPEHHEro KOHTposs B ObmiecTse.

1.3. Ilonoxenue pa3paboTaHO C IEJIbIO PA3BUTHUS U COBEPILIEHCTBOBAHUS CUCTEM BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS U yrpaBiieHus puckamu O01ecTsa.

1.4. TlonoxeHue mnpeAHAa3HAUYEHO MJS PYKOBOAMUTENCH M CIELMAIUCTOB BCEX YpPOBHEH
ynpasieHuss OOmiecTBa, €ro CTPYKTYPHBIX IOIPA3/EICHUH, a TaKXkKe IPYruX YYaCTHHKOB
MPOLIECCOB BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI U 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

2. TepMuHBI U onpe/eIeHUs
2.1.  TepmuHbI 1 OonpeieICHUs, HCIIONb3yeMble B [TomoxeHunn:
2.1.1. Coser qupextopoB — Coser aupexTopoB OO1ecTBa;
2.1.2. Komuret no ayauty — Komurer no ayauty Coera aupekropoB O01iecTBa;

2.1.3. Cayx6a BHyTpeHHero ayauta— Cmyx0a BHyTpeHHero ayauta OOmiecTsa,
BHYTPEHHUH ayJAUTOP I JIMIO, HA KOTOPOE BO3JIOKEHBI (DYHKIIMU BHYTPEHHETO
ayAnuTopA,

2.1.4. Jlupekuusi — TeHEpaIbHbBIH TUPEKTOP U 3aMECTUTEIH TCHEPATLHOTO JIUPEKTOPA;
2.1.5. JloskHocTHBIE Iuna — wieHsl CoBeta qupekTopoB u Jupeknuu O01ecTsa;

2.1.6. Cy0bekTbl BHYTPEHHEr0o KOHTPOJS — OpPraHbl, MojApa3feieHus U pabOTHUKH
OOmiecTBa, OTBETCTBEHHBIE 3a OpraHU3alMi0, (QYHKIIMOHUPOBAHHE W OICHKY
3P PEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

2.1.7. Komurerbl CoBera 1upekTopoB — KoMuTeThl CoBera aupekTopoB OOrmiecTBa,
CO3/laBacéMbleé B COOTBETCTBMM ¢  3akoHojarenbcTBoM PD,  Koxexcom
KopriopaTuBHOTO ~ ympaBieHuss OOmiectBa W BHYTPEHHUMH  TIOJOXECHUSMHU
OowecTsa.

2.1.8. BHyTpeHHUIi KOHTPOJIb — JICITSILHOCTD M CUCTEMA TIPOIIEAYP, OCYIIECTBISEMBIX
CoBeToM JMPEKTOPOB, HWCHOIHUTEIBHBIMH U  KOHTPOJBHBIMH  OpraHamH,
I[OJ'DKHOCTHI)IMI/I JJMaMu U UHBIMU pa6OTHI/IKaMI/I O6HI€CTBa, HaHpaBHeHHLIX Ha
obecrnieueHrne pe3yabTaTUBHOCTH U d(H(PEKTUBHOCTH XO3AWCTBEHHOUN NESTENbHOCTH
OO0mecTBa, TOJHOTHI W JOCTOBEPHOCTH BCEX BHIOB OTYeTHOCTH OOIIecTBa,
coOnrofieHre TpeOOBaHWN HOPMATUBHBIX AaKTOB M BHYTPEHHHUX JIOKYMEHTOB
OOmecTBa.

2.1.9. Bmﬂec-npouecc - noCiaeca0BaTCIbHOCTDb B3aMMOCBsA3aHHBIX HeﬁCTBHﬁ,
KOM6HHaHI/Iﬁ OIICPAIMOHHBIX MIAaroB M CpCACTB YIHpaBJICHUSA, HAIlpPaBJICHHBIX Ha
JOCTHXXCHHC 3aJaHHBIX ueneﬁ.

2.1.10. Bnagenen Om3Hec-mpoiecca — JODKHOCTHOE JIMIIO, KOTOPOE UMEET B CBOEM
pacmopsDKeHUH TepcoHall, HH(PacTpyKTypy, NpOrpaMMHOE U  allapaTHoe
obecrieuenne, wH(popManuio o busHec-mporecce, ympaBiseT XojoM busHec-
mpolecca U HECeT OTBETCTBEHHOCTh 3a pe3ynbTaThl U 3P (GEeKTUBHOCTH busHec-
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mpoliecca Ha BCEX €ro CTaIusX, a Takke 3a 3PPEeKTUBHOCTh (PYHKIMOHUPOBAHUS
CHCTeMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B paMKax busnec-mponecca.

2.1.11. KonTpoJbHas npoueaypa — AicTBUS, BRIIOIHsIeMbIe paboTHrKaMu OOmiecTsa,
HaIpaBJICHHBIC HA MPEIOTBPAIIEHUE HACTYIUICHHS PHCKa.

2.1.12. YupasJieHHe pPUCKaMM — IIPOIIECC BBISABICHHS, OLIEHKHU, YIPABICHUS U KOHTPOJIA
BO3MOXXHBIX COOBITMM WJIM CHUTyallMil st oOecredeHus pa3syMHBIX TapaHTHi
JOCTH>KEHUS 0OIIECTBOM CBOMX IIEJICH.

2.1.13. AnekBaTHbIli KOHTPOJIb — KOHTPOJb SBISCTCS  aJCKBAaTHBIM, KOTJa
UCTIOJTHUTEIILHOE PYKOBOJICTBO CIUTAHHPOBAIO M OPTaHU30BAIO KOHTPOJb TaKUM
00pa3oM, 4TOOBI OOCCIIEYUTh PAa3yMHYIO YBEPEHHOCTh B TOM, YTO YIIPABJICHHE
pUCKaMU ocyIIecTBIsieTcs: dPPEKTUBHO, a LETU W 3aJadd OpraHu3aluu OyxyT
BBITIOJTHEHBI HanbOoee 3 (HEKTUBHBIM U SKOHOMHYSCKH ONPABIAHHBIM CITIOCOOOM.

2.1.14. CtpykTypHOe nojapasiejeHue - IIO/Ipa3ieiieHue YTBEPKICHHOU
OpraHU3alMOHHON CTPYKTYpbl O01IeCcTBa.

3. I_Ie.]'[I/I (l)yHKIIHOHI/IPOBaHI/IH CUCTEMBbI BHYTPEHHEI'0 KOHTPOJIsA

3.1. BHyTpeHHHIl KOHTPOJIb ONpEAEISIETCS KaK IPOLECC, OCYIIECTBISEMbI COBMECTHO
Coserom gupektopoB, Cayx00i BHyTpeHHero ayaurta, Jupexkuueidt, CTpyKTypHBIMH
nojpaszienieHusiMM U pabotHukamu OOmecTBa M MX JE€HCTBUA, MpHU3BaHHbIE OOECIIEUUTH
pa3yMHYIO TapaHTHIO BHIIOJTHEHUS 1ieieii O0ImecTBa, B TOM YUCIIe TOCTHKCHHS:

— abddextuBHOCTH nMesaTenbHOCTH OOIIEeCTBA;

— COXpPaHHOCTH AaKTHBOB, HH(MopManuu ¥u 3SPQPEKTUBHOIO HCIIOJIB30BAHHUS PECYPCOB
OOmecTBa;

— TIOJHOTHI, HAIGKHOCTU U JIOCTOBEPHOCTH (DMHAHCOBOW W YIPABJICHYECKOW OTYETHOCTHU
OOmecTBa;

— coOmroaeHHs TpeOOBaHM MPUMEHUMOTO 3aKOHOJIATEIbCTBA M BHYTPEHHUX JTOKYMEHTOB
Oo6iiecTBa;

— MHUHHMU3AIHUU PUCKOB 3a CUHCT BHCAPCHUA U TOAACPKAHNA OINTUMAaJIbHON CUCTEMBI PHUCK-
MCHCIPKMCHTA.

3.2.  Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OTIPENENSIETCs] KaK COBOKYITHOCTb IOJINTHK, TIPOIIECCOB
U TIpoLEeayp, HOPM MOBEACHHS U JAEHCTBHM, CIIOCOOCTBYIOMHNX 3()()EKTUBHON U pariOHAIbHON
JeSTeNIbHOCTH, Mo3Bositomield  OOIIecTBY COOTBETCTBYIOIIMM 00pa3oM pearupoBaThb Ha
CYIIECTBEHHbIE PUCKH B YacTU AOCTHKeHMs Leneit OOiecTna.

3.3. Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJS  BKIIOYACT  CJCAYIONIME  B3aMMOCBSI3aHHBIC
KOMITOHEHTHI:

— KOHTPOJIbHYIO CpENy;

— OILIEHKY PHCKOB;

— TpOIEeAYpPHl BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS;

— cucreMmy uH(MOpPMAIMOHHOTO o0ecriedeHus 1 0OMeHa HHPpOpMaIHei;

— MOHUTOPHHT U OIeHKY 3(P(HEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISL.

3.4. Cucrema BHYTPEHHET0 KOHTPOJSI BCTPAHUBAETCs B MPOLIECCHl U €XKEIHEBHBIE ONepaluu
OO61ecTBa, BKIIIOYAET MPOLEAYpPHI I HEMEUIEHHOIO MH()OPMHUPOBAHMSI COOTBETCTBYIOLIETO
YPOBHSI YIIPaBJIEHUS O JIIOOBIX CYIIECTBEHHBIX HEJIOCTATKaX U CIAObIX MecTaXx KOHTPOJIS, BMECTE
C JIeTAIIMHU KOPPEKTHUPYIOIIUX MEPONPHUATHI, KOTOphle ObUIM MPENNPUHSATHl WU UX CIEAyeT
HPEINPUHATD, U IOJDKHA ObITH CHOCOOHOM ONEPaTUBHO PEarupoBaTh Ha PUCKH.
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4. MeTtoabl U MeXaHU3MbI, IpuUMeHsieMble B O01IecTBe B paMKaX CHCTEMbI BHYTPEHHETr 0
KOHTPOJIA

4.1. B OOmecTBe NMPUMEHSIOTCS CICIYIOIIME METOJbI U MEXaHW3Mbl B PaMKaX CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

4.1.1. ananu3 pacupeieNeHHs MOJHOMOYMNA U OTBETCTBEHHOCTH MEXIy paOOTHHKAMH,
yCTpaHeHUe KOH(IMKTa HHTEPECOB;

4.1.2. ycTaHOBJIIEHHE KJIOYEBBIX IOKa3aTelell M OneHKa A(PQPEKTUBHOCTH pabOTHI
¢unmano, CTpYKTYpHBIX TOPA3ICIICHUH, OT/ICIBHBIX JOJKHOCTHBIX JIUII;

4.1.3. WHBEHTapU3alus UMYILECTBA,;

4.1.4. xoutposb 3(P(PEKTUBHOIO HCIOIB30BAHHSA pecypcoB, (GopMUpOBaHUA U
HCIIOJIHEHMS OM3HEC-TIJIaHOB U OIOIKETOB;

4.1.5. KOHTpOJIb MOJHOTHI U JOCTOBEPHOCTH OTYETHOCTH, COOTBETCTBUS IPUMEHUMOMY
3aKOHOJIATENLCTBY M BHYTPEHHUM ToJ0keHussM OO1iecTsa,

4.1.6. pazpaboTka ¥ DOKCIEpTHU3a BHYTPEHHUX TMOJIO)KEHUH UM  KOHTPAKTHOU
JIOKyMEHTAIUH,

4.1.7. nposepka koHTpareHToB OOI1IeCTBA;
4.1.8. mpoBeneHUE MPOBEPOK U CIIY)KEOHBIX pacciieI0BaHUML;

4.1.9. KOHTPOJb YCTPAaHEHUS HAPYLICHHH MO pe3ylbTaTaM MPOBEPOK M CIIYKEOHBIX
pacciieIoBaHuM.

5. Opranu3aums cMcTeMbl BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIsA

5.1. B OOGmectBe pasrpanuunBaercs KomrnereHIus CyObEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, B
3aBUCUMOCTH OT MX OTHOILEHUS K IpolieccaM pa3paboTKH, YTBEP)KICHUS, IPUMEHEHUS U OLICHKH
CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL B COOTBETCTBUU € ycTaBoM OO1iecTBa.

5.2. Jlo)oKHOCTHBIE JHUIla OOECIEYMBAIOT CO3/IaHWE KOHTPOJBHON CpEe/bl, BBIPAKAIOIICH W
JIeMOHCTpHpYyIolel nepcoHanry OOIiecTBa Ba)KHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M COOJIOICHUS
ATHYECKUX HOPM Ha BCEX YPOBHSX YIIPaBJICHUS U HANIPABIEHUSX JesTenbHOCTH OOIiecTBa.

5.3.  CoBer IUPEKTOPOB SIBISETCS OTBETCTBEHHBIM 33 OPTaHHM3AIMI0 CUCTEMBl BHyTpeHHEro
KOHTpoJs B O6mmecTBe. COBET TUPEKTOPOB MPUHUMAET MEPBI 110 COBEPILIEHCTBOBAHUIO CUCTEMBI
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJII U OCYIIECTBISIET PEryJSIPHYIO OLEHKY 3(Q(EKTHBHOCTH CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

5.4. CoBer AMPEKTOPOB MNPUMEHSET PHUCK-OPUEHTHUPOBAHHBIA MOAXOA MJI OpraHu3aluu
Ha/Ie’KHOH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M OLIEHKH €€ 3()(heKTUBHOCTH.

5.5.  Coser gupexTopoB yrBepkaaet [lonoxenue o BHyTpeHHeM KoHTposie O0iecTsa.

5.6. Jlupekius OTBETCTBEHHa 3a pa3paboTky I[lonoxkeHus O BHYTPEHHEM KOHTpOJIE H
BHeJ[peHue yrBepkaeHHoro CoBeroM IupekTopoB I[losojkeHHs O BHYTpEHHEM KOHTpOIE,
COBEpILIEHCTBOBAaHME BHYyTpeHHero KOHTpoJs, HaJexHoe (yHKIMOHHpoBaHUE CHCTEeMbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJII U MOHUTOPHUHT CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5.7. PykoBoautenu CTpyKTYpHBIX MOJpa3JeNeHUl B  COOTBETCTBUHM CO  CBOMMHU
JOJIKHOCTHBIMU ((YHKIIMOHATbHBIMHU) 00513aHHOCTSMU HECYT OTBETCTBEHHOCThH 3a pa3palboTKy,
JIOKyMEHTUPOBAHUE, BHEIPEHHUE, UCIOJHEHNE, MOHUTOPUHI M COBEPLIEHCTBOBAHUE IPOLEAYD
BHyTpeHHero KoHTpoJIsi BO BBEpPEHHBIX UM HaIlpaBJIEHUAX JiesTenbHocTH OOiecTsa.

5.8. OtnenbHble pyHKIMM BHYTpeHHEr0 KOHTPOIIS MpoLeccoB U onepauuii O0mecTBa MOryT
nopyuaThcs co3fgaBaeMbiM B OO1IecTBe criennaan3upoBaHHbIM CTPYKTYPHBIM MOAPA3IEICHUSIM
WIN OTJeNbHBIM paboTHHKaM OO1ecTBa.

5.9. OrmneHky aIeKkBaTHOCTH, IOCTATOYHOCTH H APPEKTUBHOCTH CUCTEMBbI BHyTpeHHEro
KOHTpOJIS, a TaKXke KOHTpPOJb 3a coOdIoieHueM mponenyp BryTpeHHero KoHTpos
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OCYILECTBIISICTCS OTACTBHBIM CTPYKTYPHBIM noapazaencHueM Oo6mecTtsa — Ciry:x6a BHyTpEHHETO
aynuta. Pabota Ciy:k0bl BHYTPEHHETO ay/IUTa PETJIAMEHTUPYETCS OTJECIbHBIM MOJI0KEHUEM.

Pacnpenenenue poneit u 06a3anHOCTH CyOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Poan

OTBeTCTBEHHOE JINII0

anaBnmomaﬂ KOMIIaHUA

Brnangenen busnec- Onmun u3 3aMECTHUTEIICH
nporiecca TeHEPATLHOTO JTUPEKTOpa
MpeACTaBUTEb OOmiecTBa, HarpuMmep:
BBICIIIETO PYKOBOJCTBA —  3aMECTUTEIh  TI'€HEPAIbHOTO
o BHYTpEHHEMY IUpEeKTOpa 10  (UHAHCAM W
KOHTPOJTIO HMHBECTHULIUAM;
—  3aMecTuTeNnb  IE€HEPAIBHOIrO
TUPEKTOpa 10  MPaBOBBIM M
KOPIOPATUBHBIM BOIIPOCAM;
Bnanenern o6usnec- PykoBoautens CtpyKTypHOTO
npoiiecca TOApa3ACIICHUS
Komanna Brnagenpma Pabouas rtpymnma, BKIrOYaromias
Ou3Hec-mpoiecca OQHOTO U 0OoJilee CIICIUATHUCTOB
CTpyKTypHOTO MOIpa3/IeIICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

OTBCTCTBCHHBIX 3a IpPOHECC Ha
ypOBHE OHW3HEC-eNUHUIl, U (WJIH)

MpeACTaBUTENEN
KOHCYJIbTaHTOB

BHEUITHUX

Cdepa oTBeTCTBEHHOCTH

O0ecrieyuBaTh COOTBETCTBUE

nporecca BHYTPEHHETO
KOHTpPOJIA KOPIIOPAaTUBHOM
CTpaTeruu.

Pa3zpabarbiBath BHJICHHE
npoiecca.

Pacnpenensars
OTBETCTBEHHOCTh u
MTOJTHOMOYHS YYaCTHHUKOB
npoiecca.

VYrpasiArs pecypcaMu
npoiecca

Pa3pabatbiBaTh U BHEAPATH
IIPOLIECC B COOTBETCTBUU C
BUJICHUEM U YCTaHOBJICHHBIMU

TpeOOBAHUSIMU.
OpraHu3oBbIBaTh u
KOOPJAWHUPOBATH BBIIOJHEHHE
nporecca Ha MecTax.
Onpenensatb U BHEIOPSTH
METOAOJIOTHIO  BBIIOJHEHUS
nporiecca.

Onpenenarb, MOHUTOPUTH U
ananusuposaTts KPI mponecca.
Ypasusath
COBEpLICHCTBOBAHUEM
npotiiecca, HE0OXOIUMBIMH
KOPPEKTHPYIOIIMH
JIEHCTBUSAMM.
OpraHu3oBbIBaTh "
o iepKUBaTh 3(PPEeKTUBHBIH
MH(OPMAaLIMOHHBIH OOMEH I0
nporueccy

[TonnepxxuBath paboty
Brnanensiia O6usHec- mporecca
o (G yHKIIMOHATIBHBIM
o0nactsam
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Poab OTBeTCTBEHHOE JIMI0 Codepa oTBeTCTBEHHOCTH

VY4acTHUK npouiecca Ilonpaznenenne BHyTpeHHero Kirrouesas 3a1a4a —
KOHTpPOJISL — AENapTaMeHT, Cly0a, HENOCPEICTBEHHO BBIIIOJIHATH
OTBETCTBEHHOE JIULIO BHYTPEHHUI KOHTPOJIb
CrpykTypHbIE noJpasJelieHus, BbIIoaHATh pouecc B
JESITEIbHOCTD KOTOPBIX COOTBETCTBUU c
IIPOBEPSETCS B paMKax YCTaHOBJIEHHBIMH
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS TpeOOBaHUAMU

busnec-eqununsi (130, punauai, reppuropuanbHoe noapasaeiienue) Oomecrsa

OTBETCTBEHHBIN 3a PykoBoautenn nonpaszaenieHuss OpraHu30BBIBAThH BBIITOJIHCHUE

nporecc Ha YpPOBHE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS nporiecca BHYTPCHHETO

OM3HEC-CTUHUITBI KOHTpOJISI Ha ypoBHE Ou3Hec-
CIUHUIIBI B COOTBETCTBUH C
YCTaHOBJICHHBIMU
TpeOOBAHUSIMU.

Opranu3oBbIBaTh "
noAiepKuBaTh (PPEKTUBHBIN
MH(OPMALIMOHHBIH OOMEH IO

nporeccy

VYuactauku npouecca  [logpasnenenue BHyTpeHHero KirroueBas 3a7a4a -
KOHTPOJS —  OTHEeN, TIpyHmna, HEMOCPEICTBEHHO BBIMIOJIHATH

paboTHUKH, BBIIIOJIHSIIOLME BHYTPEHHUN  KOHTPOJb  Ha

(YHKIMN BHYTPEHHETO KOHTPOJII ~ YpOBHE OM3HEC-€IMHUIIbI

CrpykTypHble mNOApa3iencHus Ha BuInoiHATH nporuecc B
YPOBHE OM3HEC-EIMHUIIBI, COOTBETCTBUU c
JEeATEIbHOCTD KOTOPBIX YCTaHOBIECHHBIMU
MIPOBEPSIETCS B pamkKax TpeOOBaHUSIMU

BHYTPCHHCT'O KOHTPOJIA

6. HpuHuunbl GyHKIMOHUPOBAHHUS CHCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA
6.1. Cucrtema BHyTpeHHEro KOHTpouid B OO1IecTBe CTPOUTCS HA CICAYIOIIUX NMPUHIIMIIAX:

6.1.1. HemsmeHHO OecriepeOoliHOE (YHKIMOHMPOBAHUE — IIOCTOSIHHOE W HajJIeKariee
(YHKIMOHUPOBAHUE CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIs Mo3BojsieT OOIIecTBY CBOEBPEMEHHO
BBISIBIIATE JIIOOLIE OTKJIOHCHU S, OKa3bIBAOIINEC HEraTUBHOC BJIMSIHUEC HA ACATCIIBPHOCTD O6H.[CCTBa,
U TIPEAYNPEKIaTh UX BOSHUKHOBEHHUE B OyyIIieMm;

6.1.2. TMOMOTYETHOCTh BCEX CYOBEKTOB CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS — KadecTBO
BBITIOJTHEHHS] KOHTPOJBHBIX (YHKIMA KaKIbIM JUIIOM KOHTPOJHPYETCS IPYTHM CYOBEKTOM
CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

6.1.3. pasznmenenue oOs3aHHOCTEH — OOIIECTBO CTPEMUTCS HE AONYCTHTH AyOIMpOBaHHUS
KOHTPOJIBHBIX (DYHKIWHA, W 3T (QYHKIWH JOJKHBI PACIPEACIATHCS MEKIY TOJKHOCTHBIMH
munamu ¥ pabotHukamu OOIIecTBa TaKUM 00pa3oM, YTOOBI OJTHO M TO XK€ JIUIIO HE O0BEAUHSIO



YrBepxneno 18 mapra 2022 1.

ITonoxenue o BHyTpeHHeM koHTpoie ITAO «PapmcuHTe3»

JIucr 7 ‘ Bcero aucros 12

(GyHKUUH, CBS3aHHBIX C YTBEP)KICHHEM OIEpaluii ¢ OINpeNeJeHHbIMU aKTHBAMH, YYETOM
ornepanuii, ooecreueHneM COXPaHHOCTH AKTUBOB UM ITPOBEACHNUEM UX MHBEHTapU3aliH;

6.1.4. mHamnexariee ogoOpeHUe U yTBepxkaeHUE onepaiuii — OOIIECTBO CTPEMHUTCSI YCTAHOBUTH
MOPSIZIOK  YTBEPXKJICHUS BCEeX (DPMHAHCOBO-XO3SIICTBEHHBIX OINEpaluid  YIOJIHOMOYCHHBIMH
OopraHaMu U JIMllaMU B IPCACIaX UX COOTBCTCTBYIOIIUX HOJIHOMO‘II/II\/JI;

6.1.5. obGecneuenne HezaBUCUMOCTH Ciy>kObl BHYTPEHHETO KOHTPOJISA M €€ (DYHKIIMOHAIbHON
MOJOTYETHOCTHU HerocpeacTBEHHO COBETY TUPEKTOPOB.

6.1.6. OTBETCTBEHHOCTb BCEX CyOBEKTOB BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI, paboTaromux B O0mecTse, 3a
Ha/JIeXKAaIlee BHIMTOTHEHHE KOHTPOJIBHBIX (DYHKIINIA;

6.1.7. ocyuiecTBIeHHE BHYTPEHHEr0 KOHTPOJII Ha OCHOBE YETKOTO B3aHMMOJCHCTBHUS BCEX
OpraHoB, Mojpasenenuii u padoruukoB OOIIeCTBa;

6.1.8. mocTosiHHOE pa3BUTHE U COBEPIICHCTBOBAHHUE — CHCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TOJDKHA
OBITh THOKOI M MOCTPOCHHOM TakKUM 00pa3oM, YTOOBI HMETh BO3MOXKHOCTb a/IaliITHPOBATh €€ K
WU3MEHEHHSIM BHYTPEHHHX U BHEIIHUX YCIOBUH QyHKIIMOHUpOBaHHUs OO0IecTBa M BOSHUKAIOLIM
HOBBIM 3a]1a4aM;

6.1.9. cBOeBpeMEHHOCTh IMepenaydl COOOIIEHUN O IIOOBIX CYIIECTBEHHBIX HEIOCTaTKax U
cnabbx MecTtax KOHTpoJsi — B OOIecTBe JAOMKHBI OBITh YCTAHOBJICHBI MAaKCHUMAJIBHO CHKAaThle
CPOKHM Tepe/iadll COOTBETCTBYIOUIEH MH(OpMAIMKU OopraHam | (WJIH) JIMIAM, YIIOJTHOMOYEHHBIM
NPUHUMATh PEHICHUS 00 YCTpaHEHWHU JIFOOBIX CYIISCTBEHHBIX HEIOCTATKOB U CIAOBIX MECT
KOHTPOJIS;

6.1.10. KOMIUIEKCHBII U CUCTEMHBIN XapaKTep BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
7. KoHTpoJbHasi cpeaa

7.1. KonrtponbHas cpema ompezensieTcs Kak oOmee orHoumieHne CoBeTa TUPEKTOPOB H
Jupekiun K HEoO0XOAMMOCTH CO3/1aHusl M obOecredeHus (yHKIIMOHUPOBAHMUS CHUCTEMBbI
BHYTpEHHEro KoHTpousis B OOmiecTBe, NOHMMAHUE BaKHOCTU TaKOH cCHCTEMbl paOOTHUKAMU
OOwiecTBa U peANPUHUMAEMbIE B 3TON CBSI3U IEHCTBHSL.

7.2.  DaKTOpbI KOHTPOJIBLHOW CPEIbl BKITFOYAIOT:

7.2.1. YCCTHOCTDH, OTUYCCKUEC ILICHHOCTHU U KOMIICTCHTHOCTDb pa6OTHI/IKOB O6H_I€CTB3., KOTOpasa
OTpaXacT 3HAHUA, OIBbIT U HABbIKU, HGO6XOHI/IMI)IG JJId BBIITOJITHCHUS TOPYUCHHBIX 3a/1a4;

7.2.2. ¢unocopuro u CTUIIb yIpaBleHHUS;

7.2.3. opraHu3anuoHHYIO CTPYKTYypy OOIIecTBa, KOTopasi CO3/1aeT OCHOBY JIJIsl TUITAHUPOBAHMSI,
BBINIOJIHEHMS], KOHTPOJISI © MOHUTOPUHTA €T0 I€ITENbHOCTH;

7.2.4. pacnpe/eneHre OTHOMOYHIA U OTBETCTBEHHOCTH, B PE3YJIBTaTe KOTOPOTO OMPEACISIOTCS
mpelenbl, B KOTOPBIX pa3peliaeTcss M MPUBETCTBYETCS WHUIMATHBA JIOJDKHOCTHBIX JIHII U
pabOTHHUKOB TO PENMICHHIO BOIMPOCOB W Pa3pelICHUI0 MPOOJeM, a TaKKe yCTaHABIMBAIOTCS
TPaHULbI UX TTOJTHOMOYHIA;

7.2.5. TONWTHKY M MIPAKTHUKY YIIPABICHHS ITEPCOHATIOM;
7.2.6. BHUMaHHE U CTpaTErHyecKoe ynpaBjeHue co CTopoHsl CoBeTa IUPEKTOPOB.
8. OueHka pHuCKOB

8.1. IlpuHIMIBI, METOABI YINpaBIEHUS PHUCKAMHU, MOPSAOK MOHHTOPUHTAa M KOHTPOJS 3a
3P PEKTUBHOCTHIO CHCTEMBI YIIPABICHUSI PHCKAMH, TIOJTHOMOYHSI OPraHOB, OTBETCTBEHHBIX 3a €€
(YHKIMOHUPOBAHUE M PpACKpbITHE HHGOpPMAIMM O HEH, PEerJIaMEeHTUPYIOTCS OTJENbHBIM
BHYTPEHHUM JI0KyMeHTOM OO0111ecTBa.

9. Ilpoueaypsl BHYTPeHHEro KOHTPOJIS

9.1. Ilpomemypsl BHYTPEHHETO KOHTPOJS, TMOMJISKANINE COONIONEHUI0 OpTraHaMH H
pabotHukaMu OO1IECTBA, ABISAIOTCSA JOKYMEHTAIBHO 3a(pUKCUPOBAHHON CUCTEMON MEPONPUATHI
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U ICHCTBUAMU 110 oOecrieueHHIo 3((hEeKTUBHOTO BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS 3a UCTIOJIHEHUEM IieNiei,
3ama4 ¥ wiaHoB OOmiecTBa, BBIIBICHUIO M COBEPIICHHIO HECTAHIAPTHBIX OIEPALMi, a TaKxkKe
NPEIYIpPExICHUIO, OTPAHUYCHUIO U TPEIOTBPAIICHUIO PUCKOB U BO3MOXHBIX HETPAaBOMEPHBIX
JCWCTBHUI CO CTOPOHBI IOJDKHOCTHBIX JIMI U paboTHUKOB OO111ecTBa.

9.2. Ilpomenypbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS, TOJUICKAIINE COONIOJICHUIO OpraHamMu |
pabotHukamu OO1ecTBa, BKJIIOYAs OMHMCAHME MpOLlecca MPOBEACHUS MPOBEPOK HAa KaKIOM
JTame, OTPaKEHBI B YTBEPKIACHHBIX B OOIIECTBE MOJOKEHUSIX, pEriiaMeHTaX, HOPMATHUBHBIX
nokymeHTax. K HuM oTHocsiTes yuetHas nonutuka OO011ecTBa, MoJIoKeHHe 0 JOTOBOPHOI paboTe,
BCE JIOKAJIbHO-HOPMATUBHBIE AaKThl, CTaHAAPTHBIC OIEpPALMOHHBIE MPOLEAYPhI, CTaHIAPTHI
PEIPUATHSL.

9.3. Ilpouemypsl BHyTPEHHETO KOHTPOJIS BKIIOYAOT:

9.3.1. ycraHoBJecHHME TIIeNiel W 3aaa4, IMOJHOMOYMH M OTBETCTBEHHOCTH TOAPA3JCIICHHH,
pabOTHUKOB M JODKHOCTHBIX il OOmiecTBa Ha BCeX YPOBHsIX ympaBieHus OOIecTBoM,
obecnieuenre 3PEKTUBHOTO UX B3aUMOJICHCTBUS;

9.3.2. ycTaHOBJECHHE TOJHOMOYHN 1O Pa3pPEIICHUIO COBEPIIEHUS OIEpalii: YTBEPKACHUE U
OCYIIECTBJICHHE OIEpalUil TOJIBKO TEMH JIMIAMH, KOTOPbIC HAJENCHbI COOTBETCTBYHOLIMMH
HIOJTHOMOYHSIMH;

9.3.3. paznenenue 00si3aHHOCTEH U OTCYTCTBUE KOH(MIMKTOB HHTEPECOB NPH BBHIMOIHEHHUH
JOJKHOCTHBIMH JIMIIaMK U paboTHrKamu OOIecTBa CBOMX 00sI3aHHOCTEH;

9.3.4. coznanue u obecrieueHre (PyHKIMOHUPOBAHUS HAJACKHOU CHCTEMbl HH(POPMAIIMOHHOTO
obOecrieyennss © S(GQEKTUBHBIX KaHAJIOB oOMeHa WH(OpPMaLUel MeXay OpraHamd,
nojipa3elieHus MU 1 paboTHHKaMu OOIIECTBa,;

9.3.5. nmomexeHHWe 10 CBEACHHS BCeX pPAOOTHUKOB MW JODKHOCTHBIX Jmil OOmiectBa WX
00s13aHHOCTEH 110 COOJIOCHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U OCO3HAHME UMM CBOCH POJIM B CUCTEME
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

9.3.6. ycTaHOBIEHHE KIIOYEBBIX IMOKazareiei aesrenbHocTH OOIIECTBa M MHIWBUIYaTbHBIX
KJIFOUEBBIX IMOKa3aTese NeATeabHOCTH Ul KaXI0Tro pabOTHHMKA YIPaBIEHUECKOTO MepcoHaa
OO61ecTBa B COOTBETCTBUU C TOKyMeHTaMu O0111ecTBa;

9.3.7. ycTaHOBJEHHE KpUTEpUEB W OIECHKH dJ(PPEKTHBHOCTH IEATETHHOCTH OPTaHOB,
nojpasenenuit u paboraukos OOIIECTBa;

9.3.8. ympasnenue puckamu OOmiecTBa,

9.3.9. MOHUTOPHHI TPUOOPETEHUS/OTUYKICHUS, PECTPYKTypH3aluu akThBoB OOmiecTBa u
coOII0IeHNe NMYILIECTBEHHBIX IPAaB Ha HUX (COXPAHHOCTh AKTHBOB);

9.3.10. MmoHuTOpHHT 3()(PEeKTUBHOTO UCHOIB30BaHUS pecypcoB OOIIeCTBa;
9.3.11. MOHUTOPHHT HCIIOTHEHHMS TUTaHA pa3BUTHUS U OroKkeTa OOmecTBa;
9.3.12. koHTpOIb HAJ peann3anrell THBECTUIIMOHHBIX MpoekToB OOI1ecTBa,;

9.3.13. KOHTPOJIb HAJ COONIOJCHHEM YCTAaHOBJICHHOTO TMOpPSAKA BEACHHS OYyXTalTepcKOTO U
HAJIOTOBOTO y4€Ta, COCTABIICHHS U CBOEBPEMEHHOI0 TIpeIcTaBlIeHUs: oTdyeTHOCTH OOIIIecTBa,;

9.3.14. xoHTpOIH HAZl COOTIOIEHUEM TPEOOBaHHIA IPUMEHUMOTO 3aKOHOAATEIbCTBA, BHYTPEHHUX
nokymMeHToB OOIiecTBa, a TakKe 3aKOHHBIX YKa3aHUH YIMOJIHOMOYEHHBIX TOCYAapCTBEHHBIX
OpraHoB;

9.3.15. KOHTPOJIb HAJ UCIIOJTHEHUEM pEIlIeHUH, TPUHUMaeMbIX opraHamu OO11ecTBa;

9.3.16. KOHTPONHL ~ HAJ  HWCHOJTHEHHWEM  PEKOMEHJAlWH  ayIUTOPCKOW  OpTraHU3alliH,
OCYILECTBIISIONIEH ayUT roJJoBoil puHaHCOBOM oTyeTHOCTH OOIIECTBa, a TAK)XKE PEKOMEH AL
Cnyx0bl BHYTPEHHET O ayauTa;
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9.3.17. KOHTPOJb HaA COONIOJICHMEM YCTAaHOBJIEHHBIX MPOLEAYpP PACKpHITHS WHpOpMaLUU
OO0111eCTBOM;

9.3.18. KOHTpOIIL HAJT COOIIOICHIEM YCTaHOBJICHHOTO MOPSIKA JOKYMEHTO000poTa B OOIIIeCTRBE;
9.3.19. perynsapHyro oneHKY 3P PEKTHBHOCTH CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

9.3.20. Hammesxaiee TOKyMEHTHPOBAHUE TIPOLIEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

9.3.21. uHple poLETYpHI, MPETyCMOTPEHHBIE BHYTPEHHUMH JoKyMeHTamu OO1ecTBa.

10. Cucrema nngopMannoHHOro odecrneyeHus: 1 ooMena nndopmanmei

10.1. ITox cucremoit mHGOpMAIIMOHHOTO obecrieueHrus 1 oOMeHa nHpopmaIel TOHUMAeTCs
CBOEBpeMEHHOE U J(P(GEKTUBHOE BBISIBICHHE JaHHBIX, OXBATHIBAIOIIMX BCE 00JacTH
nesitebHOCTH OOIIECTBa, X PETHCTPALUs U OOMEH M.

10.2. OOmecTBO obecreurBaeT HATMYKE MOJHOM U a/IeKBaTHOW MH(pOpPMAUU O COOBITHIX U
YCJIOBHSIX, CIIOCOOHBIX HOBJIUSTH Ha IPUHUMACMBIC UM PEIICHHSI.

10.3. OOmiecTBO CTpPEeMHUTCS K CO3JaHUI0 HaAJexamed HHPOPMAMOHHONW CHCTEMBI,
OXBAaThIBAIOLICH BCe O0JIACTH €ro IesTeNIbHOCTH M mpolecchl. MH(opmalius, BHECCHHas B
MPUKJIAAHBIC IMPOrpaMMbl, ABTOPU3YCTCA H COXPAHACTCA B COOTBCTCTBUU C IIPUHATHIMU B
OOmiecTBe NpoLeAypaMH.

10.4. OOmectBo obOecneunBaeT co3naHue S(P(PEKTUBHBIX KaHAIOB OOMEHa HH(OpMaIue,
BKJIIOYas KaK BEPTHKAJIbHbBIC, TaK M TOPU3OHTAIBHBIC CBS3U, B IIETSIX (POPMHUPOBAHUS y BCEX
CyOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MOHUMaHUs MPUHATHIX B OOIIECTBE MOJUTHKH U MPOLEAYP
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI M 00ECIICYCHUS UX UCIIOTHEHHS.

10.5. OOmecTBO mpUHUMAET Mephl UIS 3AIMUTHl OT HECAHKIMOHMPOBAHHOTO JOCTyNa K
uHpopmanuu.

11. Ouenka 3¢g(peKTUBHOCTH CHCTEeMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI

11.1. OueHka cucTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJI NMPOBOAMUTCS Ul ONpPEIENCHHs] BEPOSITHOCTU
BO3HUKHOBEHHUS OIIMOOK, BIIMSIOIIMX HAa JOCTUKEHHE LI€JeH M JIOCTOBEPHOCTh OTYETHOCTHU
OOu1ecTBa, BBISICHEHUS CYIIECTBEHHOCTH THX OIIMOOK M ONpEAETICHUs] CIIOCOOHOCTH CUCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJI1 00€CIIeYUTh BBIIIOJHEHHUE ITOCTaBJICHHBIX NIepe]] Hell 1enel U 3a1a4.

11.2. Tlpu onpeneneHuH >PPEKTUBHOCTH M aJEKBATHOCTU CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JOJKHBI B MIEPBYIO Ouepe/lb yYUThIBaThCA jAercTBUs (uim OesneiictBue) CoBera TUPEKTOPOB,
Jupexiun u padotHrkoB OOIecTBa, HalpaBlIeHHbIE HA BHEPEHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS BO
BCE [TPOLIECCHI, CBOEBPEMEHHYIO OLIEHKY PUCKOB M 3 (HEKTUBHOCTH MEP KOHTPOJIS, IPUMEHSIEMbIX
JUISL CMATYEHHS UX BO3JAEUCTBHS.

11.3. Omuenka 3((HeKTHBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS SIBISETCS HEOTHEMIIEMOM
yacThio oOs3aHHOCTEe CoBera nupekTopoB. COBET TUPEKTOPOB JOKEH c(hopMUpOBaTH CBOE
cobcTBeHHOE MHEHHE 00 €€ 3((HEKTUBHOCTH TOCTE HAAJIEKAIIETO W THIATEIHHOTO U3y4EHUS,
OCHOBAaHHOTO Ha oOT4eTax, WHPOpMAllMM M TapaHTHIX, AOBelEHHBIX 10 Hero CyxOoi
BHYTpeHHeETo aynuta, KomureroM no ayauty u Jupeknuen.

11.4. Jlupexkuus otBeTcTBeHHa mnepel COBETOM IUPEKTOPOB 3a MOCTOSHHBIH MOHHUTOPUHT
CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U 3a MpenocTasiieHne nHpopmanun CoBeTy AUPEKTOPOB, UTO
MOHMTOPHUHI BbINOJHAETCS. COBET OUPEKTOPOB HA PETYJSIPHOM OCHOBE pPAacCMaTpUBAacT H
OLICHUBAET OTUeThl JIMpEeKINU 110 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO.

11.5. B cooterctBuu ¢ [lonoxenuem o BHyTpeHHeM aynute OOmecTBa, Komurer mo ayaury
OCYIIECTBIISIET aHAJU3 B OLIEHKY d(PPEKTUBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHEr0 KOHTpOoJIs B OO01IecTBe
(B T. 4. HA OCHOBaHUU CcOOOImIEeHUNH u oT4eToB CiykObl BHYTpEHHEro ayaumrta). Pe3ynbTarhbl
pabotel KoMuTera mo aynuTy 1O OIIEHKE CHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JTOJDKHBI OBITH
JoBeZIeHBI 10 cBefeHus1 CoBeTa TUPEKTOPOB U PACCMOTPEHBI UM.
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11.6. B cootBerctBum c Ilonoxenuem o BHyTpeHHeM aynute, Ciy:kOa BHYTPEHHETO ayauTa
BBICTYIAET KaK 4acTh IOCTOSHHOTO MOHUTOPHHIA CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTposst O61ecTsa u
HEIOCPEICTBEHHO OLIEHMBAET CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJII HA IPEIMET €€ COOTBETCTBUS
IIOCTABJIEHHBIM LIEJIIM, 3a7layaM M 3a/laHHbIM KPUTEPHUSIM M MPEIOCTaBIsET PEKOMEHAALUHU 110
COBEPILICHCTBOBAHUIO CHCTEMBbl BHYTPEHHEro KOHTpoJs. Pe3ynpratel pabotbl  Ciry:xObl
BHYTPEHHEI'0 ayJuTa IO OLIEHKE CUCTEMbl BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS JOJIKHBI OBITh IOBEJICHBI 10
cBegeHust CoBeTa JUPEKTOPOB U PACCMOTPEHBI UM.

11.7. Tlpu onenke 3(pPEKTUBHOCTH CHUCTEMBbl BHYTpeHHEro KoHTpousist CiayxOa BHYTPEHHETO
ayJuTa PYKOBOJCTBYETCS TaKXKe M MHBIMU JOKyMeHTaMu OOIIecTBa, peraiaMeHTHPYIOIIHUMH €T0
NeSITeITbHOCTD.

11.8. Oruerst CmyxObl BHYTpEHHEro ayauTa JO0JDKHBI JjgaBaTh CoOBETy AMPEKTOPOB
cOaJaHCUPOBAHHYIO OLIEHKY CYIIECTBEHHBIX PUCKOB U 3(PPEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS B YIPABJICHUU 3TUMHU PUCKAMH B COOTBETCTBYIOIUX 00JACTAX IesTeNbHOCTH. JItoObIe
CYIIECTBEHHbIE HEIOCTATKU U BBISBICHHBIE CIA0OCTH KOHTPOJI JOJDKHBI OBITH OTPaKE€HBI B
oT4eTe, B TOM YHCIIE BIUSHHUE, KOTOPOE OHU OKa3ajaH, OKaXKyT MM MOTYT 0Ka3aTh Ha OO0I1ecTBO
U JIeHCTBUSI, MEPONIPUATHSA, IPEATNPUHSTHIE U1 UX YCTPAHEHHUSL.

11.9. TIlpwm orcyrctBum CiyObl BHYTPEHHETO ayIuTa JaHHAs (QYHKIMS MOKET OBITh IIepeaHa
JOJDKHOCTHOMY Jinity OOmiectBa, yrBepkaaeMomMy COBETOM TUPEKTOPOB M Ha3HAuaeMOMY Ha
OCHOBaHUU IpUKa3a ['eHepanbHOro 1upexTopa

11.10. IIpouecc npoBeaeHus OLEHKU YPPEKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TOJKEH
ObITh ompenencH CoOBETOM JUPEKTOPOB W BKIIIOYATH IICNIM, TPAHHIBI H PETYISIPHOCTH
npenocTabieHus otuetoB Jupeknnu, Ciny:xObl BHyTpeHHEr0 ayauta W uHpopmanun Komurera
[0 ayAWTy, KOTOpPhIC B TCUCHHWE WM II0 HWTOTaM roja IMoixy4aeT u paccmarpuBaer CoBer
JTMPEKTOPOB, a TAKIKE TIPOIICIYPY SIKETOTHOM OIEHKH, KOTOpasi OyJIeT MPaBMIIBHO M HAIUJIC)KAIIUM
00pa3oM JOKyMEHTHPOBAaHA W SIBJISITBCI OCHOBOH HMH(OpPMAMM O CHUCTEME BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B exkerogHoM otuete OOmiecTa.

11.11. CoBer OMPEKTOPOB MOJHKEH MPOBECTH €XKETOMHYIO OICHKY B HENIAX (OPMHPOBAHUS
oryera 00 A(PPEKTUBHOCTH CHCTEMbl BHYTpEeHHEro KoHTpois OOmectBa. OleHKa 10JKHA
BKJIIOYATh BOIIPOCHI, OTPAKEHHBIE B OTYETAX, PACCMOTPEHHBIX B TEUEHUE T'Ofla, a TAKXKE JIF0OOYI0
JIOTIOJTHUTEbHYIO MH(OpMaIio, He00X0AUMYI0, YTOOBI FApaHTHPOBATh, YTO COBET TUPEKTOPOB
y4el BCE CYIIECTBEHHBIC aCMEKThl BHYTpEHHEro KoHTposis OOmecTtBa B TeUYCHHE
aHAJTM3UPYEMOTO TO/a U aKTyaJU3UpOBaHHbIE (IIOJITBEPXAECHHBbIE) Ha JaTy oOJ00peHus
€XKEroJIHOT0 OTYETa [0 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO.

11.12. OI_IGHI/IBaﬂ OTYCTHI B TCUCHHUEC UJIM 110 UTOIr'aM rojaa, Coger AUPCKTOPOB JOJIKCH:

11.12.1. pacCMOTpPETh  CYIIECTBEHHBIE PHUCKM M OLEHUTh, Kak  OHH
UIEHTU(HUIMPOBAHBI, OLIEHEHBI U YIIPABIISIOTCS;

11.12.2. OLIEHUTH 3(P(PEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B YIPaBICHUU
CYIIECTBEHHBIMH pPHUCKaMH, HMEIOLUIMM OTHOUIEHHWE, B YAaCTHOCTH, K JIIOOBIM
3HAUYMMBIM HEJOCTAaTKaM U cJ1a00CTSIM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, KOTOPbIE ONTUCAaHbI B
OTYeTe;

11.12.3. paccMOTpETh, MPUMEHEHBI JIU HEMEJIEHHO COOTBETCTBYIOIME JNEHCTBHS,
4yTOObl HCNPaBUTh OOHAPYKEHHbIE CYIIECTBEHHbIE HEIOCTaTKU U C€l1ab0CTH
KOHTPOJIS;

11.12.4. OIpeNIeNIuTh, €CTh JHM B OOHAPYXKEHHBIX HEAOCTaTKaXx M CIabocTix
KOHTPOJISI OCHOBAHHMS, CUTHAJIM3UPYIOIINE 0 HEOOXOAUMOCTH 00Jiee MHTEHCHBHOTO
MOHUTOPHHTA CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

11.13. CoBer IUPEKTOPOB JOJDKEH MPOBOJHUTH €KETOMHYIO OIEHKY B HENIX (OPMHPOBAHUS
oryera 00 A(PPEKTUBHOCTH CHCTEMbl BHYTpEHHEro KoHTpoijs OOmectBa. OleHka J0JKHA
BKJIIOYATh BOIIPOCHL, OTPAKEHHBIE B OTYETAX, PACCMOTPEHHBIX B TEUEHHUE I'0J1a, a TaKXkKe JI00YI0
JIOTIOJTHUTEbHYIO MH(OpMaIio, He00X0AUMYI0, UTOOBI TApaHTHPOBATh, YTO COBET TUPEKTOPOB
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yuen BCEe CYIICCTBCHHBIE AacCMeKThl BHyTpeHHero KoHTposss OOmiectBa B TEUYCHHE
AHAIM3UPYEMOTO ToJa M aKTyaJu3WpOBaHHbIE (TOATBEP>KIEHHBIE) Ha JaTy OJO0OpEeHHUs
€XKEr0JIHOT0 OTYETA [10 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO.

11.14. Esxeroanas onenka CoBeTa TUPEKTOPOB JIOJDKHA, B YaCTHOCTH, COACPIKATH:

11.14.1. W3MEHEHUS MO CPABHEHUIO C MOCJHEAHEN IOJOBOM OLUEHKOM B MPUPOJE U
CTENEeHH CYIIECTBEHHBIX PHUCKOB, U BO3MOXxHocTH OOmiectBa oOTBeyaTh Ha
W3MCHEHUs B OM3HECE U BHEITHEH cpejie;

11.14.2. TPaHMIBI U Ka4eCTBO JICUCTBYIOIIECH CHCTEMBl MOHHTOPHUHTA PUCKOB U
CUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS, ocyiecTBisiemoro Jlupekmueit u, rae 310
nmpuemsieMo, pe3yabTaThl paboTel CayxObl BHYTpEHHEro ayauta U (WiIH)
nojapasjaeneHuid u aur O01ecTBa, NPEACTaBISIOMIUX 3aKITI0YEHUS;

11.14.3. 00beM M TNEPUOAMYHOCTh Iepefayn HHGPOPMAIMK TI0 pe3yjibTaTaM
mourutopunara CoBery aupekTopos/Komurery mo ayaurty, KOTopas mo3BOJsSEeT AaTh
00IIyI0 OIICHKY COCTOSIHUS KOHTpouist B OOmiecTBe U 3 (HEKTUBHOCTH YIIPaBICHUS
pHUCKaMU;

11.14.4. JONI0  CYIIECTBEHHBIX  HEJOCTaTKOB U cinabocTel  KOHTPOI,
0oOHapyXCHHBIX B TCUCHHUE r0Jia, ¥ pa3Mep, B KAKOM OHU TPUBEIH, MPUBOJAT WIIH
MOTYT TPHUBECTH K  HENPEACKA3yeMbIM  MOCJICICTBHSIM,  OKAa3bIBAOIIUM
CYIIIECTBEHHOE BIMSHUE HAa (DMHAHCOBBIC TTOKA3aTENIN WK cocTosiHUEe OOIIecTBa;

11.14.5. 3(PEeKTUBHOCTh TPOIECCOB 1O (OPMHUPOBAHHIO TOJIOBOTO OTYETa
OO1ecTBa.

11.15. Tlo mepe nmony4denus nHGOPMALIUU O CYIIECTBEHHBIX HEJIOCTATKAX U CIIa0OCTAX CHCTEMBbI
BHYTpEHHETO KOHTPOJIsT COBET AUPEKTOPOB JAOHKECH OMPECIIUTh TPHIUHBI UX BOSHUKHOBCHHSI U
MOBTOPHO OLICHUTH 3PPEKTHUBHOCTD JACHCTBHI J{MpeKIu 1o pa3paboTke, PyHKIIMOHUPOBAHHIO
¥ MOHHUTOPUHTY CUCTEMBI BHYTPECHHETO KOHTPOJISI.

11.16. 1IaGra0HBI JOKYyMEHTOB, HEOOXOIUMBIX JIJIS IPEACTABICHUS PE3YIbTaTOB, PEKOMEH AN
M0 WX 3aloJIHEHWI0 B BHUJC CCBUIOK Ha JPYrHe KOPIOPATUBHBIC JOKYMEHTBI WU
COOTBETCTBYIOIIME TPUIIOKEHHUS K PErjJaMeHTy YTBEpKIAIOTCA TNpuKa3zaMu | eHepaabHOro
JTUPEKTOpa ¢ yudeToM noxkenanuii CoBeTa TUPEKTOPOB.

12. Ot4yer CoBeTa AMPEKTOPOB MO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO

12.1. CoBer IUPEKTOPOB HECET OTBETCTBEHHOCTHh 3a PACKPBITHE WH(MOPMAIMHA O CHUCTEME
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B TOJIOBOM OTUYETE, IPEACTABISIEMOM aKIIMOHEPaM, B KOTOPOM JOJIKEH:

12.1.1. ontucath JMEUCTBYIOIIMIA TIPOIECC MO HUICHTH(PHUKAIUU, OICHKE W YIPABJICHUIO
CYIIIECTBEHHBIMU PUCKaMH, C KOTOPBIMU cTankuBaeTcst OOIecTBO;

12.1.2. yka3aTh, YTO TPOIECC OCYIICCTBISUICS B TEYCHHE AHAIM3UPYEMOro TOAa H
aKTyalu3upoBaH (MOATBEPKICH) K aTe 0JI00pEHUS TOI0BOTO OTYETA;

12.1.3.yka3aTh, UYTO TpOLECC pEryisapHO oreHuBaercss COBETOM IHPEKTOPOB H
COOTBETCTBYET TpeboBaHUAM HacToswero [lonoxxeHus, To ecTh MOJITBEPIUTH CBOIO
OTBETCTBEHHOCTh 332 OPraHU3allUI0 CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U OLIEHKY €€
3 PEKTUBHOCTH, B TOM YHUCIIE C MOSICHEHHEM, YTO Takas CHCTEMa IMpeICTaBIseT
TOJIBKO Pa3yMHYIO, HO HE aOCOJIIOTHYIO TapaHTHIO OT CYIIECTBEHHBIX UCKAXKEHUHN 1
HOTEPB.

12.2. CoBer IUPEKTOPOB B TOJIOBOM OTYETE JIOJIKEH KPAaTKO OMHUCATh MPOIECC, KOTOPHIA OH
npuMeHsier (rae 3To mpuMeHumo, ¢ mnomoursio KomureroB CoBera nupektopoB, CiyxObl
BHYTPEHHEro ayauTa) s OLEHKH 3((EKTUBHOCTH CHUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOJS B
cootBeTcTBUM C pazaenoM 11 IMTonoxenus. CoBET NUPEKTOPOB JOJDKEH TAKXKE OMUCATh MEpHI,
MPUHUMAEMbIe UM JJi1 paObOThl MO CYIIECTBEHHBIM acleKTaM JHOOBIX 3HAYUTENbHBIX MPOOIeM
BHYTPEHHETO KOHTPOJISL, KOTOPHIE OTPAXKEHBI B TOJOBOM OTYETE.
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12.3. CoBer IUPEKTOPOB AODKEH TapaHTUPOBATh, YTO IPEICTABICHHBIA OTYET COACPIKUT
3HaYUMYIO0 00bEKTUBHYIO, JOCTOBEPHYIO M CBOEBPEMEHHYIO HH(POPMALIHIO BBICOKOTO YPOBHS.

12.4. CoBer AUPEKTOPOB MOXKET BKIIFOUUTH B TOJIOBOM OTYET JOIMOJHUTEIbHYIO HHPOPMAITUIO
JUIsL TOTO, 4YTOOBI MOMOYb B IOHUMAHUHM TPOIECCOB VYIPABICHUS PUCKAMH U CHUCTEMBI
BHYTpPEHHETO KOHTpoJis B O01IecTse.

12.5. Ecmum CoBer AMPEKTOPOB HE MOXET PAcKpbhITh HH(OpMANHUIO, MPEeIyCMOTPEHHYIO
nynkramu 12.1, 12.2, 12.3 TlonoxxeHusi, ¥ HE NpPOBEN OIEHKY 3((HEKTUBHOCTH CHUCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI, OH JIOJDKEH OTPa3HUTh 3TOT (aKT U JaTh KOMMEHTapHIil.

13. [deiicTBus 10 pe3yabTaTaM MPOBEPOK
13.1. [eiicTBus no pe3yiabTaTaM POBEPOK MOTYT BKIIIOUATh CIEAYIOIIKE:

13.1.1.kak JOJKHBI AHAJTU3UPOBATh BBISBICHHBIE HECOOTBETCTBUS CO CTOPOHBI
IIPOBEPSAEMOT0 OIPA3/IEIIECHUS;

13.1.2. kak cienyer pa3zpalaTbiBaTh IUJIAaH peajH3allMd HEOOXOIUMBIX JCHCTBUH M Kak
COTJIACOBBIBATh C 3aMHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMU;

13.1.3. kak peann30BHIBATh 3aIIAHWPOBAHHBIC [EHCTBUS, MOHHTOPUTH W OIEHHUBATH
PE3yJIbTaTUBHOCTD MPEANIPUHATHIX IEHCTBUM;

13.1.4.xak pacmpenensieTcss OTBETCTBEHHOCTh M TIOJHOMOYHS B XOJE BBITIOJTHCHHS
pEKOMEHIalluii TI0 pe3yabTaTaM MPOBEPOK;

13.1.5. KOHTPOJILHBIE TOYKH NPOIEAYP, CPOKM HMX HACTYIUICHHUS, OTBETCTBEHHBIX 32
MOHMTOPHHT, IEHCTBUSA 10 PE3yIbTaTaM MOHUTOPHUHTIA.

14. 3aka0uuTebHbIE MOJI0KEHUA

14.1. Hacrosiiee nogoKeHUE, a TaK)Ke U3MEHEHUS U JIOTIOJHEHHs B Hero yrBepxaaer Coser
nupexkTopoB OO0IecTBa OOMBIIMHCTBOM TOJIOCOB €0 WICHOB, MPUCYTCTBYIOIINX HAa 3acelaHUM
VI IPUHUMAIOIINUX Y4acTHE B TOJIOCOBAHUHU.

14.2. JlomonHEHHMSs W W3MCHEHUS B HACTOAMNICE IIOJIO)KEHHWE MOTYT OBITh BHECCHBI I10
WHULIMATUBE 3aMECTUTEEH TEeHEepaIbHOro AupekTopa, uieHa (CoBeTra IUPEKTOPOB, YIEHA
peBu3noHHOM Komuccuu O61ecTBa, pykoBoauTest CiyKObl BHYTPEHHETO ayauTa.

14.3. Ecaum B pe3ynbTaTe H3MEHEHUS MPUMEHUMOIO 3aKOHOJATENbCTBA MM  HMHBIX
HOPMATHBHBIX aKkTOB Poccum oTaenbHBIE IMONOXKEHUs Hacrosulero IlosoxeHus BcTynaroT B
IIPOTUBOPEYUE C HUMH, OTU CTATbU yTPAayMBaXOT CUILY, U JO MOMEHTA BHECEHUs U3MECHECHUH B
Hactosuee I[lonoxenne CyObeKTbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS PYKOBOJACTBYETCS aKTyaJbHBIM
MIPUMEHUMBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM WJIM HOPMAaTUBHBIMU aKTaMH.

14.4. Bompockl, He yperyiupoBaHHble HacTtosmMM  llojokeHueMm,  peryiampyroTcs
IIPUMEHUMBIM POCCHHCKMM 3aKOHOAATEILCTBOM, pemeHusMu CoBETa AUPEKTOPOB M HWHBIMU
nokymeHntamu OO1ecTBa.
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